Strategie mit Power umsetzen!
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Ein erfolgreicher Strategieprozess wird durch neue Ideen
angeregt, braucht tragfahige
Auseinandersetzungen und zielfiihrende Diskussionen,
erhoht die Verbindlichkeit und Nachvollziehbarkeit von
strategischen Entscheidungen und steigert die Zufriedenheit

emotional

der Beteiligten.

hat Erfolgsfaktoren fiir die Zusammenarbeit in inter-
disziplindren Strategieteams definiert, Moderationsmetho-
den und Workshop-Designs entwickelt, welche diese
Erfolgsfaktoren positiv unterstiitzen.

kombiniert Strategie und Diversitdt und bietet lhnen ein
massgeschneidertes Vorgehen an.

® Entwicklung von Strategien (Analyse Ausgangssituation,
Mission/Vision/Werte, Marktpositionierung, Szenarien,
U-Strategie).

® Operationalisierung der Strategie (Konkretisierung,
Strategielandkarte, Messgrossen/Indikatoren).

¢ Agile Implementierung und Lesson-Learned (Sprints,
Retrospektiven-Reporting).

® Feedback zu den Potentialen lhrer Diversitdt und
derer Weiterentwicklung im Strategieteam.

® Einsatz von Methoden, die die Strategiediskussionen und
—entscheidungen produktiv und effizienter gestalten.

Arbeitsweise

Die Strategiearbeit ist ein Prozess, der von der Unter-
nehmenskultur und der Arbeitsweise im Strategieteam
gepragt ist. starkt
wortlichkeiten der Beteiligten und erhéht die Wahrschein-

Ein agiles Vorgehen die Verant-
lichkeit, dass strategische Entscheidungen zeitnah und mit
Power umgesetzt werden.

setzt, ergdnzend zum strukturierten, auch agilen
Strategieprozess,
Strategiediskussionen und -entscheidungen produktiver,

gezielt Methoden ein, um die

kreativer und effizienter zu gestalten.

Mitautorin: K. Pichel, E. Lithi (2014). Strategie und
Diversitdt. Moderationsmethoden, Erfahrungen, Workshop-
design. Bern: Haupt.

legt Wert auf eine wertschitzende Zusammenarbeit.
Zielsetzung, Rollen, Aufwand,
Ergebnisse werden sorgféltig geklart. Die Betroffenen sind
am Prozess beteiligt und wirken aktiv mit.
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